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l企业竞争回归经营本质

l客户价值最大化

l实现客户可持续稳健经营的育种之路



ü 历史经验是否可以支持决策
     ——回顾22年，预测23年

ü 赌徒心理
     ——如何对冲周期带来的盈利期、亏损期？

ü 稳健经营
     ——行业波动、市场风险唯有保持稳健经营

ü 经营本质
      ——本质在于企业是否有扎实的基本盘，即核
      心竞争力，而竞争的内核体现在如何实现客户
      价值最大化



u 行业格局的变化，要求企业的竞争力变革。也即是说，谁有稳定的基本盘，谁才有可能决胜终局！

u 基本盘——是企业谋求长远发展、稳健运营、自身所应具备的内在价值和存在意义，可以理解为支撑
企业可持续发展的核心。

u 种猪企业的基本盘——如何帮助客户实现价值最大化，进而打造协同共生环境。

• 多生少死

• 长得快

• 花钱最经济

• 品相好

• 肉质好

• 胴体率高



以客户为中心，解决问题，即如何解决客户的价值痛点，才是基于客户价值最大化的内核。

PSY≥26头
生产
效率

生长
效率

100kg日龄＜141天

种猪

每减少一头断奶仔猪

营收↓500元/头

头均成本↑4%

每少增重1kg/头

营收↓16 元

/kg·头

公斤成本↑1%

☆以上数据参考近期猪价测算。



——利用率（满负荷）解决

ü 生物安全

ü 投入有度——确保资产不闲置——底线

ü 批次化生产——固定资产效率利用最大化

ü 人员编制及费用——固定人工费成本相对合理

——数量（高效）解决

ü 育种——高抗病、双阴

ü 选种——饲料转化率

ü 基因——高产仔基因



实验室

公猪站

配怀舍

产仔舍
繁殖性能测定
产房预选种

保育舍 遗传缺陷

培育舍
生长性能测定
后备猪选种

后备舍 配种前最后选种

遗传
交流

测定

选配

选种

胴体性状测定

肌肉品质测定

场外
测定
项目
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ü 产业链条分段。定位清晰，聚焦经营核心。不同的产业阶段分工，核心点

有所区别。（种猪供应商、商品猪生产、育肥配套等）

ü 稳健经营关注的聚焦点就是杠杆支点。



基于高效生产模式的猪场布局设计

更符合生产流程要求的猪场建设

更符合生物安全要求的全进全出模式

资源调动更合理

守住底线——生物安全系统化

高效生产基于合理+有效+经济的生物安全体系

高效生产的根本是高品质种猪

优秀的生产性能表现来自于育种
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生产管理体系 人力资源管理体系猪场建设体系 运营管理体系

• 生物安全管理体系

• 批次化生产模式

• 育种研发与管理

• 疫病防控体系

• 饲养管理体系

• 人才培养体系

• 绩效管理体系

• 精准定位培训系统

• 人才盘点与评估

• 猪场规划布局

• 猪场设计与成本控制

• 设备选型及配套服务

• 效率管理

• 成本管控体系

• 数据管理体系
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为用户提供可持续经营服务方案




