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对中国生猪产业再认识

扬翔副总裁 高远飞   
2023年3月6日 海南
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1、趋势
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为何谈对行业的认识
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趋势：行业越成熟，利润率越低
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2、规模化
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猪场建设仍在进行中……
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规模化的挤压必然发生……

规模
化

中国规模
化的进展

美国规模
化的先例

牧原从散
户到老大

上市猪企
扩增力度 养猪技术

进步态势

中国人口
发展趋势

规模化的
支撑力量
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规模化升级

农业的工业化生产

料养宰商一体化

城市养猪模式
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3、养猪的本质
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养猪的本质
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干预的方式方法与时俱进

自建公猪站还是社会化供精

规模与闭锁繁育

……

精喂坊还是商业饲料

个体管理还是群体管理

……

铁桶模式还要不要

靠人自觉还是靠设备管控

……

打算让猪有多舒服

生产与环保的关系

生产模式及节律安排

……

……
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干预上了新台阶

秦英林：“千亿猪王”找到法门
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牧原在智能化道路上狂奔

截止2021年1月，平台已注
册162779台设备；日均在线
62323台设备；日均能够接
收8100万+环控数据、3511
万+巡检数据和10000万+的
饲喂数据。

截止2022年10月底，牧原
物联网平台已累计接入设
备161万台，日均在线设备
104万台，接收各类养殖数
据7亿多条。
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扬翔认为规模养猪业必将全面智能化

管理
者

基因
遗传

疾病
检测

生产
管理

生物
安全

环境
控制

精准
营养

普惠育种、闭锁繁育、精准营养
精准查情、精准环控、生物安全
……
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未来猪场将布满智能化装备，实现智能化管理
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大企都会当仁不让！
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4、经营的本质
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养猪经营的本质

投入产出比

投入产出额

Ø 思聪他爸给他10个亿，一年后赚2亿。
Ø 想聪他爸给他5块钱，买了一双手套去搬

砖，一天赚了200元。
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高效率的关键指标

每个产床年均产仔数

每平方栏位年出肉量

造肉成本

追求单头母猪的指标还不足以全面衡量经营业绩。
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正确的成长

德鲁克先生曾经形象地表述了企业成长的性质，一
家企业必须要能区分错误的增长和正确的增长，区
分肌肉、脂肪和肿瘤。

区分的原则很简单：

Ø能在短期内促使企业资源的总体生产力得到提高
的任何增长都是健康的。

Ø只能导致规模扩大却不能在相对短的时间内促进
总体生产力提高的增长，就是脂肪。

Ø任何导致生产力下降的规模增长，就是肿瘤。
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4、管理大于技术
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为什么说管理能力是养猪企业最大的竞争力

北大、清华

养猪
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5、腾挪
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产业链发展
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6、关于猪周期
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2019年12月28日成都会议
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2020年37卷第7期 SWINE INDUSTRY SCIENCE 猪业科学
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7、高品质猪肉
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高质量的猪场要能创造高收益

造
肉
效
率

肉品价格

奇迹

特色猪

外三元

改良猪

“贫矿”是特色猪的现实问题
“识别”是特色猪的技术问题

无意义
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8、饲用粮的形势
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饲用
粮

国际：粮
食武器

国内：土
地产能

科技：合
成技术

出路：杂
粮使用

方案：生
物技术
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9、政策
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新畜牧法修订的原因

Ø一是畜禽遗传资源保护力度不够，开发利用水平低，部
分品种持续减少、濒临灭绝；

Ø二是畜禽种业自主创新能力不强，产学研协同的利益联
结机制不健全，市场竞争力不足；

Ø三是畜禽粪污资源化利用水平不高，资源环境硬约束日
益加剧；

Ø四是养殖业发展不均衡，行业集中度低，市场波动大、
风险高，监测预警体系不完善，宏观调控能力弱；

Ø五是畜禽的防疫和屠宰质量安全监管、防范重大公共卫
生风险能力比较薄弱。
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中国式现代化

中国式现代化——
Ø人口规模巨大的现代化；

Ø全体人民共同富裕的现代化；

Ø物质文明和精神文明相协调的现代化；

Ø人与自然和谐共生的现代化；

Ø是走和平发展道路的现代化。
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畜牧业现代化
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环保和碳排放

双碳目标——2020年9月22日，我国领导人提出“将提高
国家自主贡献力度，采取更加有力的政策和措施，二氧化
碳排放力争于2030年前达到峰值，努力争取2060年前实现
碳中和。
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10、人造肉
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人造肉
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谁将胜出？

Ø 用相同（相似）模式、相同（相似）技术、相同（相似）
资源，在相同（相似）管理水平来经营的猪场，在接下来
规模化的竞争之中，不是血拼之后在他们之中产生胜利者
，而是在模式、技术、资源、管理等方面找到突破口而另
辟蹊径者。

Ø 血拼之中被迫找到出路的是惨胜，是被动者。

Ø 现在就思考出路、求证出路的是主动成功者，在可见的未
来将是他们的天下。
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欢迎大家到扬翔考察指导

加微信


